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CE QUE JE VOUS PROPOSE

• État de la situation

• Outil no 1: L’actif générateur de service

• Outil no 2: Considérer le cycle de vie complet

• Outil no 3: Simplifier le message

• Conclusion
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POURQUOI ON EN EST LÀ

Source : Groupe Altus (2010)
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L’évaluation actuelle des  

déficits accumulés pour le 
renouvellement des actifs 
construits dans la période 

d’après-guerre

Cette période établit 
notre pratique 

actuelle 
d’investissement pour 

le renouvellement

Nous avons besoin de bien gérer   
l’accroissement du  budget pour 

assurer le soutien adéquat des actifs 
pour les 10 à 20 prochaines années
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Source: 9News, 2009

DES DÉCISIONS QUI ONT UN IMPACT
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ON VIT UNE TRANSITION
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UN LANGAGE… À TRADUIRE
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EN ATTENDANT QUE CE SOIT POSSIBLE
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Par où commencer?

Source: FCM
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ANATOMIE DE LA GESTION D’ACTIFS

MODÈLE CONCEPTUEL À LA BASE DE ISO 55 000
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La gestion des actifs, c’est...
Que 

détenons-

nous?

Où est-
ce?

Quelle 
est sa

valeur?

Dans
quel état
est-ce?

Que faut-
il faire?

Quelle est 

l’échéance?

Source: FCM
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1ER OUTIL

CONVERTIR LES REQUIS TECHNIQUES 

EN ÉVALUATION DU SERVICE
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Comment la gestion des actifs

génère-t-elle de la valeur à ma collectivité?

Rendement Risque Coût

Valeur tirée 
des services

Source: FCM



CENTRE DE FORMATION CONTINUE DE LA FACULTÉ DE GÉNIE

COMPOSANTE
Rendement/Performance

Est-ce qu’elle répond aux objectifs
visés selon le niveau de service 
attendu?

1

Quel est l’achalandage du bâtiment 
de services justifie-t-il la mise à 

niveau de cet actif?

Source: FCM
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Quelle est la probabilité
d’une interruption de service?

Quelles sont les conséquences
d’une interruption de service?

COMPOSANTE
Risque

2

Source: FCM
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De combien d’argent avons-nous 
besoin pour assurer l’entretien et 
le remplacement de nos actifs?

COMPOSANTE
Coût

3

Source: FCM
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2E OUTIL

DÉMONTRER LA VIABILITÉ DE LA 

SOLUTION PAR LES COÛTS SUR LE 

CYCLE DE VIE
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PRENDRE LA DÉCISION D’AGIR OU NON

La stratégie d’intervention devra 

considérer la tolérance aux risques 

qu’est prête à assumer 

l’organisation.
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STRATÉGIE EXÉCUTION DE L’ENTRETIEN
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GMAO

Source : ESRI / CityWorks
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3E OUTIL

UTILISER DES APPLICATIONS QUI 

SIMPLIFIENT LE MESSAGE
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PRODUCTEUR VS CONSOMMATEUR
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APPLICATION SIG

Source : Ville de Trois-Rivières
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CARTE INTERACTIVE
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CARTE INTERACTIVE
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TABLEAU DE BORD INTERACTIF – PLAN D’INTERVENTION
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CONCLUSION

• On se rapproche de l’actif… et de la valeur générée par 

l’actif 

• Le cycle de vie démontré par l’inclusion de l’entretien

• Se soucier du consommateur de l’information

• Démocratisation de l’information
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